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MOT DU MAIRE  

   

MOT DU MAIRE  

/ƘŝǊŜǎ 5ƻǳǊŘŀƴŀƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ 5ƻǳǊŘŀƴŀƛǎΣ 

          [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ōƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ - Ƨǳƛƴ нлнр ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƻǳ ŀŎǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴΩŀ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ Υ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀƳƻǊŎŞǎΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 

 

¶ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎŎŀƭǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜΣ ǳƴ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƛπ
ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

¶ [ŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ [ǳŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5рну ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wƻŎƘŜƭŜǘ Řƻƛǘ 
ǎΩȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

¶ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ .Ǌŀȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛƻƭŀƛǎΣ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜ 5оллΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎŀƳŞǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ {ƻƴ ōƻǊƴŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ǇǊŝǎ Řǳ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ ǾŞƭƻ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴƛǝŞǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Υ 

¶ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ /ŜǧŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ CƻƴŘ ±ŜǊǘΣ Řǳ CƻƴŘ /ƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ Řǳ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ WǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ млл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



о 

¶ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴƛǝŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ !Ƴōƛǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ηΦ 

 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǳǊŘŀƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлннΦ aŀƭƎǊŞ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ нлноΣ 
ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞΦ {ŀŎƘŜȊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł ƳƻȅŜƴ 
ǘŜǊƳŜΦ  

 

¶ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǳǊŘŀƛƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŦŜǊŀ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜƭ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ LǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ŘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 

 

¶ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ±ŀƭŎƻōǊŜƛȊƘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ  

  ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ WŜŀƴ 5ŜƎǳƛƭƭŀǊŘΦ 

 

¶ ¦ƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇ Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ Ł  
 ƭŀ [ŀƴŘŜ DǳƛƴŜōŜǊǘ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ .ƻǳȅƎǳŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀ-
 ǘŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
 ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ŝ //!{ ǇŜǊŎŜǾǊŀ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ нрлл Ł оллл ϵ κŀƴΦ 

 

 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ  

             ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

 

 WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
 5ƻǳǊŘŀƛƴ Υ ƭŜ ±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊΣ ƭŜ ±ŞǘŀǘƘƭƻƴ 5ƻǳǊŘŀƛƴΣ ƭŜ wŀƭƭȅŜ - /ƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ .ŀƭŀŘŜ 
 aƻǘƻǎΣ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴΣ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ 
 ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦ  

.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Η 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
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р 

 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ Ł ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ƴƻƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ-ŎŀŘǊŜ Ł ōƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ Ƴǳƭǝ-ŀǧǊƛōǳǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǝπ
ƳŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŘŜ плл ллл ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ttwh¦±9 [Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŞƴƻƴŎŞ Τ 

!ttwh¦±9 ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

!¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǎ ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎΦ 

               /hat¢9 w9b5¦ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 5¦                    

                   /hb{9L[  a¦bL/Lt![ 5¦ нт W!b±L9w нлнр 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ ннκлмκнлнр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мр ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ мо Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мр 

 
           [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ-ƭŀ 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ a!L[[!w5Σ aŀƛǊŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aΦ ¢wh¦±9Σ aƳŜ a!w59[; ̧ǾƻƴƴŜΣ aΦ /h[[Lb 
WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ aƳŜ Ch¦w/Lb!L{ !ƴƴƛŎƪΣ aΦ th{¢L/ ¸ŀƴƴΣ aΦ ±![[99 WŜŀƴ- [ǳŎΣ aΦ D¦¸ CŀōǊƛŎŜΣ aƳŜ 59[!bh> 
!ƴŀƠǎΣ aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ aΦ !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ !ǊƴŀǳŘ 

aƳŜ Dw; 9ǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜ 

aƳŜ ahbb9wL9 [ŀšǝǝŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜ 

! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ όŜύ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ ±![[99 WŜŀƴ-[ǳŎ 

нлнр-ллм /hb±9b¢Lhb 59 Dwh¦t9a9b¢ 59 /haa¦b9{ th¦w !5I9w9w !¦ Dwh¦t9a9b¢ 59 /haa!b59 {¦w [9 
¢9wwL¢hLw9 59 [LCCw9 /hwaL9w /haa¦b!¦¢9 th¦w [! w9/I9w/I9 5Ω!aL!b¢9 9¢ 59 t[ha. 

Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Υ 

         [ƛũǊŞ /ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭƻƳō ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǊƻōŞǎΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нммо-с Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

          9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ [ƛũǊŞ-/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƻǊŘƻƴπ
ƴŀǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 

          tƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴπ

±L9 a¦bL/Lt![9  -  w;¦bLhb{  5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 



с 

нлнр-ллн /w9!¢Lhb 5Ω¦b th{¢9 t9wa!b9b¢ 5Ω!D9b¢ th[¸±![9b¢ t9wL{/h[!Lw9 

±ǳ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ му Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΣ 

             /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘϥŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΦ 

             Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀƎŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нфκорŝƳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

            Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŜƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ нфκорŝƳŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ttwh¦±9 ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŜƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ 
нфκорŝƳŜΦ 

!¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ !¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ 
ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

нлнр-лло ah5LCL/!¢Lhb 5¦ th{¢9 5Ω!5WhLb¢ !5aLbL{¢w!¢LC twLb/Lt![ 59 н9a9 /[!{{9 9b th{¢9 5Ω!5π
WhLb¢ !5aLbL{¢w!¢LC twLb/Lt![ 59 м9w9 /[!{{9 

            [ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǾŀŎŀƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ 

! ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƘȅǇƻπ
ǘƘŝǎŜΣ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƴƻƴ-ǊŞǘǊƻŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘΩŜũŜǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

±ǳ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜΣ 

 ±ǳ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Υ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнр орκорŝƳŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ttwh¦±9 ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

нлнр-ллп /hb{¦[¢!¢Lhb /hb±9b¢Lhb 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb t{/ wL{v¦9 {!b¢9 

/ƻƴǘŜȄǘŜ Υ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴ 
ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳŜΣ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘϥŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ 
ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ {ŜǳƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŜ /5D ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΦ 

tƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ŬŎƘƛŜǊ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ 9ȄŎŜƭ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр όŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜύ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇǎŎϪŎŘƎорΦŦǊ 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΥ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ [Ŝǎ Ŏƻƭπ
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т 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǊƻƴǘ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ п ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŞŜ Řϥǳƴ ŀǾƛǎ Řǳ /{¢ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ
ǘŞύΦ [Ŝ /{¢ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜƴŘǊŀ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƘŀǉǳŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŜ /5Dор ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

aŀƴŘŀǘŜ ƭŜ /5Dор ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴ 
ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

нлнр-ллр /IhL· 5¦ /hb¢w!¢ 59 tw9±h¸!b/9 ab¢ 

ζ ±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

±ǳ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ унт-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмм-мптп Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǊǊşǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ 

9ȄǇƻǎŞ Υ 

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘΦ /Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ 
ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ Υ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴǘŞ Υ ŦǊŀƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Υ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎŝǎΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ł ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǎŜƭƻƴ ǳƴ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ŘŜ тϵ ōǊǳǘ ƳŜƴǎǳŜƭΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мр ϵ ōǊǳǘ ƳŜƴǎǳŜƭΦ /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜǾƻȅǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ у Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлнн-рум Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

- ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł 
ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎΣ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

π  ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎƻƴŎƭǳŜ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ 
ŘϥǳƴŜ      ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŜƭ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞŎƛǘŞ Ŝǘ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƻǳ   Řϥǳƴƛƻƴ ŘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Υ 



у 

[ŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 5h¦w5!Lb ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ł ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ тϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎƭǳŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмм-мптп ǇǊŞŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ η  

 

 

 

   [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ab¢ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŧŀπ
ŎǳƭǘŀǝǾŜΦ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

нлнр-ллс 5h{{L9w 59 59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ¢L¢w9 59 [! 59¢w нлнр hw5w9 59 twLhwL¢9 м w9bh±!π
¢Lhb 9b9wD9¢Lv¦9 59 [Ω9/h[9 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5h¦w5!LbΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŜǎǝƳŀǝŦ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŞǘǳŘŜǎ Ł офл уллϵ I¢ ǎƻƛǘ псу фсл ϵ ¢¢/Φ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ 

пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп Υ ǇǊŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩ![9/Φ 

мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр Υ ŎƘƻƛȄ Řǳ ah9Σ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр ΥŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ  

WǳƛƭƭŜǘ нлнр Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊΦ 

оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнр Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

Cƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊΣ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5h¦w5!Lb 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

twhW9¢ I¢   офл уллϵ 

!¦¢h-CLb!b/9a9b¢ нл҈ ту мслϵ 

!L59 Chb5 ±9w¢ ммΦтл҈ пр уллϵ 

59¢w όahb¢!b¢ 9[LDL.[9 офл уллϵύ пл҈ мрс онлϵ 

5{L[ ну҈ ммл рнлϵ 

      



ф 

нлнр-ллт 5h{{L9w 59 59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ¢L¢w9 59 [! 5{L[ нлнр w9bh±!¢Lhb 9b9wD9¢Lv¦9 59 
[Ω9/h[9 

          aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5h¦w5!LbΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŜǎǝƳŀǝŦ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŞǘǳŘŜǎ Ł офл уллϵ I¢ ǎƻƛǘ псу фсл ϵ ¢¢/Φ 

            /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5{L[ нлнрΦ [Ŝ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ όŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 59¢wύ  ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀπ

twhW9¢ I¢   офл уллϵ 

!¦¢h-CLb!b/9a9b¢ нл҈ ту мслϵ 

!L59 Chb5 ±9w¢ ммΦтл҈ пр уллϵ 

59¢w όahb¢!b¢ 9[LDL.[9 офл уллϵύ пл҈ мрс онлϵ 

5{L[ ну҈ ммл рнлϵ 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊΣ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5h¦w5!Lb 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

5ƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5{L[ нлнр !ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

нлнр-ллу 5h{{L9w 59 59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ¢L¢w9 59{ !a9b59{ 59 th[L/9 нлнр w¦9 5¦ {¢!59 

           aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǊŞπ
ǇŀǊǝǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł моу сфнΦрлϵ ǇƻǳǊ нлнр 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ  

 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ нлнр 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

twhW9¢ I¢   моу сфнΦрлϵ 

59¢w нлнр ahb¢!b¢ 9[LDL.[9 мнф услϵ пл҈ рм фппΦллϵ 

!a9b59{ 59 th[L/9 нлнр   9ƴ ŎƻǳǊǎ 

  !¦¢hCLb!b/9a9b¢    ус тпуΦрлϵ 

    

нлнр-лф 5h{{L9w 59 59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ¢L¢w9 59 [! 59¢w нлнр ¢w!±!¦· w¦9 5¦ {¢!59 twLhwL¢9 н 

      aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ 59¢w нлнрΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 



мл 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w нлнр 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

5ƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

нлнр-лмл tw9{9b¢!¢Lhb 59{ 59wbL9w9{ 59/L{Lhb{ twL{9{ t!w [9 a!Lw9 5!b{ [9 /!5w9 59 {9{ 
59[9D!¢Lhb{ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜ 

Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнн-нн Řǳ /D/¢Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлно-ст Řǳ мрκлсκнлноΦ 

 

 

 

wŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 5L! лормлмнрллллн b9h¢h! 

wŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 5L! лормлмнрлллло b9h¢h! 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜΦ 

59t9b{9{ ahb¢!b¢ ¢¢/ 

[C! thw¢9 {9/¢Lhbb9[[9 {¢ о нппΦфтϵ 

¢I9!w5 t9Lb¢¦w9 ό/hb¢9b¢L9¦· 5t{ h¦9{¢ύ т лллΦулϵ 

/hat¢9 w9b5¦ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 

5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ лс a!w{ нлнр 

 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ лсκлоκнлнр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мр  ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ мн  Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мр 

[ϥŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ лс ƳŀǊǎ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ a!L[[!w5Σ aŀƛǊŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aΦ ¢wh¦±9 CǊŞŘŞǊƛŎΣ aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜΣ aΦ 

/h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ aΦ ±![[99 WŜŀƴ-[ǳŎΣ aΦ D¦¸ CŀōǊƛŎŜΣ aƳŜ 59[!bh> !ƴŀƠǎΣ aΦ !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ-!ǊƴŀǳŘΣ 

aƳŜ ahbb9wL9 [ŀŜǝǝŀΣ aƳŜ Dw9 9ǎǘŜƭƭŜΦ 

tǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀōǎŜƴǘǎ Υ     aƳŜ Ch¦w/Lb!L{ !ƴƴƛŎƪ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aΦ th{¢L/ ¸ŀƴƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł 

aƳŜ ahbb9wL9 [ŀŜǝǝŀΣ aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜ 

 

нлнр-лмм ±![L5!¢Lhb 5¦ 59±L{ th¦w [9 w!//hw59a9b¢ 5¦ t[!¢9!¦ w![9b¢L{{9¦w 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴπ
ǝǎǎŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ w5 рну Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ [ǳŎƛŜ ηΣ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ 
ŘŜǾƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tƻǝƴ ¢tΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎπ
ŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ wƻŎƘŜƭŜǘηΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ Υ   

59 ±![L59w ƭŜ ŘŜǾƛǎ tƻǝƴ ¢t ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мт пслϵ I¢Φ  

5ϥ!¦¢hwL{9w aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  



мм 

нлнр-лмн tL[hb нлнп 59 [! a95L!¢I9v¦9 

      Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƘŜǊōŜǊΣ ǘŜǊƳŜ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƛƭƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

 

 
 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ мнс ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ǉƛƭƻƴǎ нлнпΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Υ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŀǘŞǎΣ Ŝǘ ƻǳ ƻōǎƻπ

ƭŝǘŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǳǎŞǎ ŀōƞƳŞǎ ƻǳ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŀǧǊŀȅŀƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘϥǳƴŜ 

ōǊŀŘŜǊƛŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ нлнрΦ                                                                      

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ                                                                                                                 

лΦнрϵ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǾǳŜǎ                                                                                                                                                                      

лΦтрϵ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜ Ŝǘ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘ                                                                                                                       

мϵ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǘ ǊƻƳŀƴ ōǊƻŎƘŞ                                                                                                                                       

мΦрϵ ƭƛǾǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ                                                                                                                                                     

[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

лнр-лмо tw9{9b¢!¢Lhb 59{ 59wbL9w9{ 59/L{Lhb{ twL{9{ t!w [9 a!Lw9 5!b{ [9 /!5w9 59 {9{ 59[9D!π

¢Lhb{ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [нмнн-нн Řǳ /D/¢Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлно-ст Řǳ мрκлсκнлноΦ 

 

wŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 5L! лормлмнрллллп т wǳŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

CLb 59 {;!b/9 

 

 

59t9b{9{ ahb¢!b¢ ¢¢/ 

[9.[!b/ 9b±Lwhbb9a9b¢ I¸5wh /¦w!D9 м птуΦулϵ 

    



мн 

                       /hat¢9 w9b5¦ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 

                5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ лт !±wL[ нлнр 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ нтκлоκнлнр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мр  ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ мм Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мр 

   [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ лт ŀǾǊƛƭ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ a!L[[!w5Σ aŀƛǊŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜΣ aΦ /h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ aƳŜ 
Ch¦w/Lb!L{ !ƴƴƛŎƪΣ aΦ D¦¸ CŀōǊƛŎŜΣ aƳŜ 59[!bh> !ƴŀƠǎΣ aƳŜ ahbb9wL9 [ŀšǝǝŀΣ aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ 
aΦ !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ-!ǊƴŀǳŘΦ 

 

aƳŜ Dw; 9ǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜ aΦ ¢wh¦±9 ǇƻǳǾƻƛǊ ŀ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΦ aΦ th{¢L/ ̧ŀƴƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł 
aƳŜ ahbb9wL9 [ŀŜǝǝŀΦ aΦ ±![[99 WŜŀƴ-[ǳŎ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ /h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎΦ 

! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ όŜύ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜ 

          [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ   

ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bҌмΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǝǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ Ŭƴ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝπ

ǾƛǘŞ ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘŞŜǎ όǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊύΦ 



мо 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ у лруΦср ς т рлл Ґ рруΦср 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ ппл тмуΦсо- птр тпнΦто Ґ -ор лнпΦмл 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ Υ рруΦср-ор лнпΦмл Ґ - оп псрΦпр 

 aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΣ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǾƻǘŜΣ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ aΦ .[h¢ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

                                                              [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

                                     9ƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

 !ww9¢9 ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ ηΦ 

 !¦¢hwL{9 aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

 

нлнр-лмп !ttwh.!¢Lhb 5¦ /hat¢9 59 D9{¢Lhb нлнп .¦5D9¢ /haa9w/9{ 

       !ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ Ǌŀǧŀπ

ŎƘŜƴǘΣ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŞŬƴƛǝŦǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊΣ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ƭŜǎ ōƻǊŘŜǊŜŀǳȄ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǊŘŜǊŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜŎŜǾŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǝŜǊǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝŦΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŀǎǎƛŦΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Τ 

           !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Τ 

           !ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎŜǾŜǳǊ ŀ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭŘŜǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлноΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŞƳƛǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŞǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ Τ 

мϲ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ȅπ

ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ 
нϲ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ  

.ǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

  оϲ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴŀŎǝǾŜǎ Τ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Υ 

59/[!w9w ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǊŜǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп ǇŀǊ ƭŜ wŜŎŜǾŜǳǊΣ ǾƛǎŞ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇŀǊ 

ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜ ƴƛ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƛ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘΦ 



мп 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

9ƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

!ww9¢9 ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ wŜŎŜǾŜǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Τ 

!¦¢hwL{9 aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

нлнр-лмр ±![L5!¢Lhb 5¦ /hat¢9 !5aLbL{¢w!¢LC нлнп 5¦ .¦5D9¢ twLbπ

/Lt![ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bҌмΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǝǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘŞŜǎ όǊŜǎǘŜǎ 

 



мр 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м мро соуΦоу ς уср ппмΦфф Ґ нуу мфсΦоф 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ попоусΦлу-уну рпрΦтрҌрсо мффΦуо Ґ мсф лплΦмс 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎǳƳǳƭŞ Υ нуу мфсΦоф Ҍмсф лплΦмс Ґ прт носΦрр 

aΦ [Ŝ aŀƛǊŜΣ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǾƻǘŜΣ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ aΦ .[h¢ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

9ƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

!ww9¢9 ƭŜ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ ηΦ 

!¦¢hwL{9 aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

нлнр-лмс !ttwh.!¢Lhb 5¦ /hat¢9 59 D9{¢Lhb нлнп .¦5D9¢ twLb/Lt![ 

  [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bҌмΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ǝǘǊŞŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

9ƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 

!ww9¢9 ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ wŜŎŜǾŜǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Řǳ ōǳŘƎŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Τ 

!¦¢hwL{9 aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 



мс 

 

 

нлнр-лмт !CC9/¢!¢Lhb 5¦ w9{¦[¢!¢ 5¦ .¦5D9¢ !bb9·9 /haa9w/9{ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ               

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ рруΦсрϵ 

wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Υ л 

   wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Υ рруΦсрϵ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ - ор лнпΦмлϵ 

wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Υ - млл ллл w!w 

wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Υ - мор лнпΦмлϵ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ς мор лнпΦмлϵ ŀǳ 

ŎƻƳǇǘŜ ллм Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ Φ 

5ŜǾŜǊǎŜǊƭŜǊŞǎǳƭǘŀǘŘŜŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞŀǳŎƻƳǇǘŜмлсуŜƴǊŜŎŜǧŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴ 

 ǎƻƛǘ рруΦср ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

нлнр-лму !CC9/¢!¢Lhb 5¦ w9{¦[¢!¢ 5¦ .¦5D9¢ twLb/Lt![ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜ Υ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мрр мфсΦофϵ 

 wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Υ моо лллϵ 

 wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Υ нуу мфсΦофϵ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мсф лплΦмсϵ 

wŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Υ - мло нфуΦтпϵ  

 wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Υ ср тпмΦпнϵ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ мсф лплΦмсϵ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ллм 
Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ 

5Ŝ ǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΣ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ млсу Υ мос ттсΦппϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ  

Ŝǘ мрм пмфΦфр ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ллн Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

нлнр-лмф ±h¢9 5¦ ¢!¦· 5ΩLath{L¢Lhb нлнр 



мт 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнр ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǇƻǳǊ нлнр 

  ¢ŀǳȄ нлнп 

¢ŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ό¢Iύ нлΦмл 

CƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ ό¢Ct.ύ оуΦтс 

CƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ ό¢Ctb.ύ орΦнф 

нлнр-лнл ±h¢9 5¦ .¦5D9¢ /haa9w/9{ 

!¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ тΣр ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ζ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƎƭƛǎŜ η ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǊǊşǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ Ŝǎǘ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

!ttwh¦±9 ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

59t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 59 Chb/¢Lhbb9π
a9b¢ 

нл уул ϵ 

59t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 5ΩLb±L{¢L{{9a9b¢ мпт лнпΦмл ϵ 

 



му 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǊǊşǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ Ŝǎǘ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 ±ǳ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмт-мл-с Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ζ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŬȄŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ тΣр ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 

ǇŜǳǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

59t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 59 Chb/¢Lhbb9π
a9b¢ 

м лсм мруΦрр ϵ 

59t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ уул лфсΦсл ϵ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

!ttwh¦±9 ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

!¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ł ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 

wŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ тΣр ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нлнр-лнн /IhL· 59 [! a!L¢wL{9 5Ωh9¦±w9 th¦w [! w9bh±!¢Lhb ¢I9waLv¦9 59 [Ω9/h[9 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

 ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ 

¢Ǌƻƛǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ Υ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /[!w/ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ ŘŜ Υ оп рслϵ  

нлнр-лнм ±h¢9 5¦ .¦5D9¢ twLb/Lt![ 

 



мф 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /w9{¢h ah5¦[9{ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ ŘŜ Υ сп рснϵ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DC9 !w/IL ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ ŘŜ Υ пт пллϵ 



нл 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /[!w/Σ 
                  !ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

   нлнр-лно /IhL· 59{ 9b¢w9twL{9{ th¦w [! w9bh±!¢Lhb 5¦ ¢9ww!Lb 59 Chh¢ 9¢ 59{ 9v¦Lt9a9b¢{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

tLD9hb ¢t Υ он урпΦлнϵ ¢¢/ 

¢{9 Υ оф уопϵ ¢¢/ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

9ǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tLD9hb ¢t ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΣ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢{9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

нлнр-лнп tw9{9b¢!¢Lhb 59{ 59wbL9w9{ 59/L{Lhb{ twL{9{ t!w [9 a!Lw9 5!b{ [9 /!5w9 59 {9{ 59[9D!π
¢Lhb{ 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜ 

Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнн-нн Řǳ /D/¢Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлно-ст Řǳ мрκлсκнлно 

5L! лормлмнрллллр мс w¦9 59{ /9wL{L9w{ лпκлоκнлнр w9bhb/9a9b¢ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 

CLb 59 {;!b/9 

 

/hat¢9 w9b5¦ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 5¦  

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ ну a!L нлнр 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ нлκлрκнлнр 

  bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мр ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ мн Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мр 

 [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ Ƴŀƛ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ  

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aΦ ¢wh¦±9 CǊŞŘŞǊƛŎΣ aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜΣ aΦ 

/h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ aƳŜ Ch¦w/Lb!L{ !ƴƴƛŎƪΣ aΦ th{¢L/ ¸ŀƴƴΣ aΦ D¦¸ CŀōǊƛŎŜΣ aƳŜ Dw;  9ǎǘŜƭƭŜΣ aƳŜ 59[!π

bh> !ƴŀƠǎΣ aΦ !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ-!ǊƴŀǳŘΦ 



нм 

tǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀōǎŜƴǘǎ Υ 

aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aƳŜ ahbb9wL9 [ŀšǝǝŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭ 

aΦ ±![[99 WŜŀƴ-[ǳŎ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ /h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎ 

! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ ¢wh¦±9 CǊŞŘŞǊƛŎ 

нлнр-лнр .wh¸!D9 нлнр 

       aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǾƛǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 

Ł ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

       9ǘŀ 5¦C9¦          Υ о пмлΦллϵ I¢ {hL¢ плфнϵ ¢¢/ 

       {ŀǊƭ a!w9¢I9¦ Υ о рнлΦллϵ I¢ {hL¢ п ннпϵ ¢¢/ 

       [9wh¦·               Υ о пмуΦулϵ I¢ {hL¢ п млнΦрсϵ ¢¢/ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ 

       [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [9wh¦· ǇƻǳǊ о пмуΦулϵ I¢ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

нлнр-лнс t!¢! нлнр мл¢ 

aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǾƛǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 

Ł ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

нлнр-лну {¦.±9b¢Lhb{ !¦· !{{h/L!¢Lhb{ нлнр 

aǊ .[h¢ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΦ 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ 
ŘŜ нлнрΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнр 

нлнр-лнф thLb¢ 5Ω!tthw¢ ±h[hb¢!Lw9 ha 

aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻũŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢ha ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5ŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ wǳŜ Řǳ DǊŀƴŘ /ƭƻǎΣ 9ǎǇŀŎŜ WŜŀƴ 59D¦L[[!w5 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰН9ŸůůƨŰċũĲНĬĲН9őċƚƚĲН ΞΞΜНқ ÉƨĤƻĲŰƣŔŸŰНĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲ ΞΟΜНқ   

ůŔĦċũĲНĬŸŰŰĲƨƖƚНĬĲНƚċŰŊНННННННН ΡΜНқ ůŔĦċũĲНxċřƕƨĲН ΝНΜΜΜНқ   

?ŸƨƖĬѣċŰŔů ΟΞΜНқ 9ũƨĤНĬĲНũѣ ůŔƣŔĳ ΟΠΡНқ   

[  9 ΞΞΜНқ ÖŰŔŸŰНƚƓŸƖƣŔƻĲН?ŸƨƖĬċŰċŔƚĲН ΝНΠΡΜНқ   

]9?9E9? ΣΥΜНқ ÖÉEÂ ΟΝΡНқ   

ÅĲƚƣċƨƖċŰƣНĬƨН9ƒƨƖН ΟΜΜНқ xĲƚН ůŔƚН?ƨНÂċǃƚННĬĲН?ŸƨƖĬċŔŰ ΝΡΜНқ   

Ñ§Ñ xН       ΡНΞΥΜНқ 



нн 

нлнр-лол /hb¢wL.¦¢Lhb 59{ C!aL[[9{ {hw¢L9 !¦ ½hh !/a 5¦ н W¦L[[9¢ 

aƳŜ /h[[!{Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!/a ǇƻǳǊ 
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ Ŏƻǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ рлп ϵ ¢¢/ 

[Ŝ ½hh Υ рфл ϵ ¢¢/ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

5ŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ Ł мрϵ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

!ǳǘƻǊƛǎŜ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

нлнр-лом LbChwa!¢Lhb !¦ /a 59 [Ω!±L{ 59 [! /haaL{{Lhb .h/!D9 Υ b!¢¦w! 

нллл 9¢ .Lh5L±9w{L¢9 

aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŎŀƎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Υ 

bŀǘǳǊŀ нллл Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 

нлнр-лон Lb59abL¢9{ 59{ 9[¦{ нлнп  

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ фн Ŝǘ фо ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇŜǊπ

a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭ мф нотΦнлϵ н тснΦнуϵ 

.[h¢ 5ŀƴƛŜƭ р фмфΦмнϵ л 

/h[[!{ /ŞƭƛƴŜ р фмфΦмнϵ л 

¢wh¦±9 CǊŞŘŞǊƛŎ р фмфΦмнϵ л 

/h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎ р фмфΦмнϵ л 

                            /ƻƳƳǳƴŜ нлнп .Ǌǳǘ  [// нлнп .Ǌǳǘ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜΣ 

нлнр-лоо /IhL· 5¦ wh.h¢ ¢hb¢9 ¢9ww!Lb 59 Chh¢ 

aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǾƛǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ł ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇπ
ǘŞŜΦ 

aŜŎŀ DǊŜŜƴ р офуΦфф ϵ ¢¢/ 

wa ah¢h/¦[¢¦w9 у рнлΦлл ϵ ¢¢/ t[¦{ ht¢Lhb{ 

a!{{9 ah¢h/¦[¢¦w9 у пмнΦоп ϵ ¢¢/ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

±ŀƭƛŘŜ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a9/! Dw99b ǇƻǳǊ р офуΦфф ϵ ¢¢/ 



но 

нлнр-лоп tw9{9b¢!¢Lhb 59{ 59wbL9w9{ 59/L{Lhb{ twL{9{ t!w [9 a!Lw9 5!b{ [9 /!5w9 59 {9{ 59π
[9D!¢Lhb{ 

       ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜ 

        Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнн-нн Řǳ /D/¢Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлно-ст Řǳ мрκлсκнлно 

        ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǾƛǎ Υ 

        hǳŜǎǘ ŀǊǝŬŎŜǎ Υ н ллл ϵ ¢¢/ 

        wŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 5L! Υ 

       5L! лормлмнрллллс р w¦9 59{ ¢h¦/I9{ 

       5L! лормлмнрллллт ф w¦9 59{ 9/h[9{ 

       5L! лормлмнрллллу мр w¦9 5¦ Dw!b5 /[h{ 

       5L! лормлмнрллллф мо w¦9 W9!b-Wh{9tI /I9±w9[ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ 

/hat¢9 w9b5¦ 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 

5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 5¦ нс W¦Lb нлнр 

 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ муκлсκнлнр 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ мр    ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ мл Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ мп 

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ-ǎƛȄ Ƨǳƛƴ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛπ
ŎƘŜƭ a!L[[!w5Σ aŀƛǊŜΦ 

aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭΣ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΣ aΦ ¢wh¦±9Σ aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜΣ aΦ /h[[Lb WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ aΦ 

±![[99 WŜŀƴ-[ǳŎΣ aƳŜ 59[!bh> !ƴŀƠǎΣ aΦ !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ-!ǊƴŀǳŘΣ aƳŜ ahbb9wL9 [ŀşǝǝŀ 

  

aƳŜ Ch¦w/Lb!L{ !ƴƴƛŎƪ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ .[h¢ 5ŀƴƛŜƭ .ƭƻǘΣ aΦ th{¢L/ ¸ŀƴƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aΦ a!L[[!w5 aƛŎƘŜƭΣ aΦ D¦¸ CŀōǊƛŎŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ a!w59[; ¸ǾƻƴƴŜΣ aƳŜ Dw; 9ǎǘŜƭƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΦ 

;ǘŀƛǘ ŀōǎŜƴǘŜ Υ aƳŜ ahbbL9w 5ŜƭǇƘƛƴŜΦ 

! ŞǘŞ ƴƻƳƳŞόŜύύ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ /h[[!{ /ŞƭƛƴŜΦ  

2025-035 CONVENTION DE CLASSEMENT DES ARCHIVES DEPARTEMENTALES 
 

Monsieur le maire pr®sente la nouvelle convention ®tablie par la Direction des Archives D®partementales et rela-
tive au classement des archives communales. 
 
Cette convention est valable du 1er janvier au 31 d®cembre 2025 et peut °tre reconduite par p®riode dôun an dans 
la limite de trois ans. 
 
L'archiviste interviendra trois jours, le co¾t journalier de l'intervention est fix® ¨ 178,00 ú. 
 
                          Apr¯s en avoir d®lib®r® ¨ lôunanimit®, le conseil municipal 

2025-036 PRISE EN CHARGE DES FRAIS DE SCOLARITE ENFANT EN CLASSE ULIS A LIFFRE 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [LCCw9Σ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 5ƻǳǊŘŀƛƴΦ [ŀ Ŧŀπ



нп 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǎƻƛǘ рлс ŜǳǊƻǎ 

  !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 -       !//9t¢9 ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǇƻǳǊ рлсϵ 

нлнр-лот w!tthw¢ 59 [! /[9/¢  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢Σ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ 

¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎύΣ Řǳ мо Ƴŀƛ нлнрΦ  

Ce dernier a permis de valider la m®thode de calcul retenue pour lôactualisation du co¾t du service commun ADS 
et dôactualiser la contribution au service commun ADS au titre de lôann®e 2024 dans lôAC 2025 vers®e aux com-
munes concern®es 
                                Apr¯s en avoir d®lib®r® ¨ lôunanimit®, le conseil municipal 

 

!ttwh¦±9 ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢  
AUTORISE M. le maire ¨ signer les documents relatifs ¨ ce dossier 
 
нлнр-лоу ¢!wLC{ t9wL{/h[!Lw9{ нлнр-нлнс 

Apr¯s en avoir d®lib®r® ¨ lôunanimit®, le conseil municipal 
 

!ttwh¦±9 ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ нлнр-нлнс  
AUTORISE M. le maire ¨ signer les documents relatifs ¨ ce dossier 
 



нр 

нлнр-лоф w9D[9a9b¢ Lb¢9wL9¦w t9wL{/h[!Lw9 нлнр-нлнс  

aƳŜ /h[[!{ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ нлнр-нлнс ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳȄ ŞƭǳǎΦ  
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
!ttwh¦±9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ нлнр-нлнс  

нлнр-лпл CL·!¢Lhb 5¦ bha.w9 59 {L:D9{ 9¢ w9t!w¢L¢Lhb 59{ {L9D9{ 9b¢w9 [9{ a9a.w9{ 59 [Ω9t/L ! CL{π
/![L¢9 twhtw9 όнлнс-нлонύ 
 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с-м Τ ±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлнп-мнтс 

Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳǘƘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩhǳǘǊŜ-ƳŜǊ ŘŜ 

ƭŀ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜΣ ŘŜ ƭŀ DǳȅŀƴŜΣ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ [ŀ wŞǳƴƛƻƴΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ŀǊǘƘŞƭŜƳȅΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ

-tƛŜǊǊŜ-Ŝǘ-aƛǉǳŜƭƻƴΦ 

±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ нлно ŬȄŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł от ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  

[Ŝ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜǊŀ ŬȄŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞπ

ǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φрнмм-с-м Řǳ /D/¢Φ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ [ƛũǊŞ-/ƻǊƳƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞŜΣ Ł ŎƻƳǇπ

ǘŜǊ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ  

ß {Ŝƭƻƴ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр҈ 

ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ōŀǎŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с-м LLL Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ζ ŘǊƻƛǘǎ η ŀǧǊƛōǳŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ L± Řǳ ƳşƳŜ 

ŀǊǝŎƭŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

ß şǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾǊŀ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎƛŝƎŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎϥŞŎŀǊǘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎŀǳŦ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩǳƴŜ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ƭŜ ом ŀƻǶǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǳ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜǧŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΣ 



нс 

     !Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ

ŎƻǊŘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ом ŀƻǶǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǳ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜǧŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

! ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŬȄŜǊŀ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƭŞƎŀƭŜ ώŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴϐ Ł ол ǎƛŝƎŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ  

ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ǊŞǇŀǊǝǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ  

LLΣ LLLΣ L± Ŝǘ ± ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φрнмм-с-м Řǳ /D/¢Φ 

!ǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŬȄŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳΣ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ƭŞƎŀƭŜ ώŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴϐΦ  

[Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ŬȄŀƴǘ Ł от ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǊŞǇŀǊǝΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ ŀǳ нϲ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с-м Řǳ /D/¢Σ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

Apr¯s en avoir d®lib®r® ¨ lôunanimit®, le conseil municipal 
 

!ttwh¦±9 ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ от ǎƛŝƎŜǎ 
APPROUVE la r®partition par communes du nombre de conseillers communautaires titulaires 
 
2025-041 RAPPORT DôACTIVITE DE LA MEDIATHEQUE  
 
M. BLOT pr®sente au conseil municipal le rapport dôactivit® de la m®diath¯que de DOURDAIN.  
 

Le Conseil municipal prend acte 
 
2025-010 PRESENTATION DES DERNIERES DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE DANS LE CADRE 
DE SES DELEGATIONS 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 

[нмнн-нн Řǳ /D/¢Σ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлно-ст Řǳ мрκлсκнлно 

59t9b{9{ ahb¢!b¢ ¢¢/ 
/.¢t 5L!D !aL!b¢9 ±hLwL9 о усрΦулϵ 

aΦ /I!¦±LDb9!¦ ¢!.[L9w {¢hw9  снлΦупϵ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ  

CLb 59 {;!b/9 " нмI мн 



нт 

±L9 a¦bL/Lt![9  -  CLb!b/9{ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнп 
 

 [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ  

{ƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ όǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎύΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнп Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 

 

               [ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎƻƭŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

              [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǎǘŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пу҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇƻǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оп҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣΧύΦ 

              [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜŎŜǧŜ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όпу҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ нлноΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀπ

ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŬǎŎŀƭ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ Ł мтс ллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнпΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŝǎ Ƨǳƛƴ нлно Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Υ 

ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно Υ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ нлнн Τ 

ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Υ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ос ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно Τ 

           ¦ƴŜ ǊŝƎƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎƻƛǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ [Ŝ ǊŜƳπ

ōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ст ллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнпΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ 

 ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ ƻǳ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł млф ллл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ǉǳŀǎƛ ŘƻǳōƭŞ ǎǳǊ нлнп 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞƎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнпΣ ǇƻǳǊ м ϵ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ŘƻǳǊŘŀƴŀƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻǳǊŘŀƛƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ 



ну 



нф 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
 

        !Ŭƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛũǊŞ 

/ƻǊƳƛŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  

/ŀƴǝƴŜ όǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпύ Υ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ тΣср ϵ Ŝƴ нлно Τ 

!/a ό!ŎŎǳŜƛƭ /ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǎǘ ŘŜ прпΣпн ϵ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Ł Ƴƛ-Ƨǳƛƴ нлнр Τ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрκнлнс ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ нс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

[L{¢9{ ;[9/¢hw![9{ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƘŀƴƎŞ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΚ ±ŜƴŜȊ ƭŁ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  
 - {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜǎǘŞ Ł 5ƻǳǊŘŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
 - {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƳƳŞƴŀƎŞ Ł 5ƻǳǊŘŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ ƴϲ мнссф όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǳōƭƛŎΦŦǊύ 

 

  w9/9b{9a9b¢ 59 [! tht¦[!¢Lhb 

 

 

                      

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ пƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

 ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇǊŞǾŜƴǳ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƛǘŜ Ł 

ƭŜǧǊŜǎΦ 

http://www.service-public.fr
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ол 

±L9 a¦bL/Lt![9  -   ¦w.!bL{a9 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

мрκлмκнлнр Υ aΦ w¦!¦[¢ D9w!w5Σ мл wǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎƻƴǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ŀǊǇƻǊǘ 

нсκлнκнлнр Υ aΦ [!ahwLbL9w9 !ǳǊŞƭƛŜƴΣ т wǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ  

ммκлоκнлнр Υ aΦ t!bb9¢L9w /ŞŘǊƛŎΣ т LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ WƻƴǉǳƛƭƭŜǎΣ /ƭƾǘǳǊŜ 

ммκлоκнлнр Υ !ǊǘȅǎŜƻ .ƭŀƴŘƛƴ wƻƳŀƛƴΣ с [ŀ /ƻǊōƭŀƛǎ орпрл 5ƻǳǊŘŀƛƴΣ tƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

ммκлоκнлнр Υ aΦ wƻƳƛǎȊǾƛƭƛ ¸ŀƴƴƛǎΣ у wǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎƻƴǎΣ tŜǊƎƻƭŀ Ŝƴ ōƻƛǎ 

мфκлоκнлнр Υ aΦ ¢ǊŀǾŜǊǎ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ о wǳŜ 5Ŝǎ ¢ƻǳŎƘŜǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

мрκлпκнлнр Υ ¢ƘƻƳŀǎ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ му wǳŜ ŘŜǎ /ŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƎƻƭŀ Ŝƴ ōƻƛǎ 

мрκлпκнлнр Υ aƳŜ [ŜŎƻƳǘŜ {ƻǇƘƛŜΣ мп wǳŜ WŜŀƴ WƻǎŜǇƘ /ƘŜǾǊŜƭΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ п ǾŜƭǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

мрκлпκнлнр Υ aΦ Ch¦D:w9{ 5!±L5Σ р ǊǳŜ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ /ŀǊǇƻǊǘ ŀǧŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 

мсκлпκнлнр Υ aΦ .!¢![[9w 5!aL9bΣ ф wǳŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎΣ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

мсκлпκнлнр Υ aΦ C¦[D9b/9 5ŀǾƛŘΣ мт wǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎƻƴǎΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘŜ 

нрκлпκнлнр Υ {9w¢I9 .wh/I!w5 D²9b!9[Σ н [ƛŜǳ-Řƛǘ ƭŜ Iŀǳǘ aŀǊǉǳƛŜǊΣ tƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭ 

моκлрκнлнр Υ aŀƛƭƭŀǊŘ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ aŀƛƭƭŀǊŘ {ƻǇƘƛŜΣ [ƛŜǳ-5ƛǘ ƭŜ .ƻƛǎ DƭŀǊŘΣ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 9ǎǘ 

мпκлрκнлнр Υ aƳŜ [9 /hww9 /:/L[9Σ [ŀ tǊƻǾƻǘŀƛǎΣ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

луκлтκнлнр Υ a ah.LI!b aL/Y!9[Σ ф w¦9 5¦ Dw!b5 /[h{Σ Ŏŀōŀƴƻƴ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

нуκлрκнлнр Υ aΦ a!w59[; hƭƛǾƛŜǊΣ ф [ƛŜǳ-5ƛǘ ƭŀ /ƻǊōƭŀƛǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƘŀƴƎŀǊ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 

мсκлсκнлнр Υ aƳŜ [9 /hww9 /;/L[9Σ [ŀ tǊƻǾƻǘŀƛǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

 

±L9 /haa¦b![9 - DIVERS 

    aŜǊŎǊŜŘƛ мф ƳŀǊǎ Ł ммƘΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎΩŜǎǘ 

ǘŜƴǳ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ 

ǾƛŎǝƳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳπ

ōŀǘǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ŀǳ aŀǊƻŎΦ 

¦ƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǎǳƛǾƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

      5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ƭǳ ǇŀǊ aǊ [Ŝ aŀƛǊŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀ aƛǊŀƭƭŝǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ 

ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ ζ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭǳŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƴƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƭƻǳǊŘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǳǝƭŜǎ 

/;[;.w!¢Lhb{ 



ом 

±L9 /haa¦b![9 
[Ŝ у Ƴŀƛ нлнрΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ул ƛŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ aǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ŀ ƭǳ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ƴŜ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀǳȄ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

aŀǊƛŀƎŜǎ 

млκлрκнлнр ς !b5wL9¦ tƛŜǊǊŜ- !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ hw¢L½ 59 [! wh{! 

нуκлсκнлнр - /I959a!L[ ¸ŀƴƴ Ŝǘ ¢¦![ !ƳŀƴŘƛƴŜ 

нуκлсκнлнр - .[hb59[ wƻƳŀƛƴ Ŝǘ 9{/¦wLh[! /ƘŀǊƭƻǧŜ 

лрκлтκнлнр ς C9w¢L[[9¢ wƻƳŀƛƴ Ŝǘ t9{¢w9 /ŀǊƻƭƛƴŜ 

±L9 /haa¦b![9 ð 9¢!¢ /L±L[ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ 

лсκлсκнлнр - D!¦¢IL9w aŀƠƴŀ 

5ŞŎŝǎ 

луκлмκнлнр - /I9{b!L{ !ƴƴƛŎƪ ƴŞŜ Wh¦!¦[¢ ƭŜ лоκлтκмфор 

омκлмκнлнр ς D!L[[!w5 tƛŜǊǊŜ ƴŞ ƭŜ лфκлумфот 

лтκлнκнлнр - 59[!a!w/I9 aŀǊŎŜƭ ƴŞ ƭŜ лмκлрκмфпф 

нмκлнκнлнр ς [!/h¦w tŀǘǊƛŎƪ ƴŞ ƭŜммκлрκмфсу 

мтκлоκнлнр ς DL[.9w¢ tƛŜǊǊŜ ƴŞ ƭŜлрκлрκмфон 

мтκлоκнлнр ς D!L[[!w5 /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ƴŞŜ [!¦wL9w ƭŜ лсκлпκмфоф 



он 

±L9 /haa¦b![9 - 5L±9w{ 



оо 

/hb{9L[ 59 5;±9[htt9a9b¢ 59 [LCCw;-/hwaL9w  
                                                                                                                                                                                 

 
                 

 WŜǳŘƛ с ƳŀǊǎΣ ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜǾ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŎŜǧŜ ƛƴǎπ

ǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ [//Φ  

                  5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΥ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛπ

ǎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

                 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

                ¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŞƭǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

$ƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ мт ŀƴǎΦ 

 

 

.L.[Lh-±;[h ŘŜ ƭΩ¦bL/9C 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƛǊŜ Ŝǘ CŀƛǊŜ [ƛǊŜ ƭΩ¦ƴƛŎŜŦ όŦƻƴŘǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴπ

ŦŀƴŎŜύ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩL¦¢ ŘŜ wŜƴƴŜǎ-.ŜŀǳƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭƛŜǊ wŜƴƴŜǎ Ł 5ƛƴŀǊŘ Ŝƴ ŘƛȄ 

ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŜƳƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƳŀǊǎΣ ƭŜ ōƛōƭƛƻ-ǾŞƭƻ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛŎŜŦ ŀ Ŧŀƛǘ ŜǎŎŀƭŜ Ł 5ƻǳǊŘŀƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǊƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ /ƻǳǊǎ ŘΩ9ŀǳȄΦ 

[Ŝ tǊƛȄ ¦ƴƛŎŜŦ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇƻǊǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎΦ 



оп 

 

±L9 /haa¦b![9τ9bC!b/9 W9¦b9{{9 

 

 



ор 

                        bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜΣ aŞƭŀƴƛŜ Ŝǘ !ƴŘǊŞŀƴƴŜ 



ос 

 

±L9 /haa¦b![9 - a;5L!¢I:v¦9 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄΣ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ł ƭΩŀŎƘŀǘΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΧ /Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƳşƳŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

   {ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳǳǊǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀπ
ŘŜǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 5ƻǳǊŘΩ!ƴƛƳΦ [Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀƛǊΣ ǎƻƴǘ 
ŘŞǇƻǳǎǎƛŞǊŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄΦ [ŀ ǊŜŎŜǧŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎƘŜπ
ǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΦ 

.ǊŀŘŜǊƛŜ 

[Ŝ ǇƛƭƻǘŜ aŀǊƛƻ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ǇƻǳǊ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊΣ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀǊπ
ƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻŎƘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ǳƴ ŘŞŬ ŘŜ ŘŜǳȄ Ǿƻƛπ
ǘǳǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀΣ ǘŞƭŞƎǳƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾπ
ƭŞŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴŜǧŜΣ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎǊŀƴΦ 

aŀǊƛƻ YŀǊǘ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŭƴƛ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƧƻȅŜǳȄΣ Ŝƴ 

{ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴ 



от 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ŎŀƭƳŜΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀǇǇƻǊǘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŬπ

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ 
ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ŎŀƭƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ƧƻǳŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜΣ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀƭƭƻƴƎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǳǎǎƛƴΣ 
ǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊΦ [ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł 

!ŎŎǳŜƛƭ /ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎ 

      /ǊŝŎƘŜ 
9ŎƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ Ŝǎǘ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜπ
ǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΣ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ Ł ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŀƭōǳƳΦ ¦ƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ŘŞπ
Ǉƾǘ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΦ 9ǘ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭ 
ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǳƴ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŀƭōǳƳǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ ¦ƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

..ƭŜŎǘŜǳǊǎ 

tǊƛȄ !Řƻǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ мл ǊƻƳŀƴǎ Ŝƴ ƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘƻ ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ tȅǊŀπ
ƳƛŘŜ ŘŜ Dŀšǘŀƴ .Φ aŀǊŀƴΦ ¦ƴŜ ŘȅǎǘƻǇƛŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘƘǊƛƭƭŜǊ 
ŀǾŜŎ Ŝƴ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ 
ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ 
ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞǾƻƛƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƻπ


